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1. Podstawa prawna, cel, termin przeprowadzenia i interesariusze konsultacji spotecznych.

Podstawa prawna.

Delegacja do przeprowadzenia konsultacji spotecznych, wymaganych w ramach Polsko
Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast, jest umowa ramowa zawarta pomiedzy Rzeczpospolitg Polska
a Konfederacjg Szwajcarska w sprawie wdrazania Drugiej Edycji Szwajcarskiej Pomocy Finansowej dla
wybranych panistw cztonkowskich Unii Europejskiej, podpisana w Warszawie dnia 5 grudnia 2022 r. (MP
z 2023. Poz. 255) oraz Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 wskazujgca jednostki samorzgdu
terytorialnego z miast $rednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze, uprawnione do sktadania
whnioskéw o dofinansowanie w ramach Polsko Szwajcarskiej Pomocy Finansowej. W zwigzku z faktem,
ze miasto Kamienna Gdra znalazto sie wsrdd 139 miast wskazanych w Strategii Rozwoju Regionalnego
2030, Zarzadzeniem Nr 352/2024 Burmistrza Miasta Kamienna Goéra z dnia 01.10.2024 r. powotany
zostat zespot projektowy ds. przygotowania i realizacji projektu w ramach Polsko Szwajcarskiego
Programu Rozwoju Miast finansowanego ze srodkéw Drugiej Edycji Szwajcarskiej Pomocy.

Termin i miejsce konsultacji.

1. Konsultacje spoteczne zostaty przeprowadzone na terenie miasta Kamienna Géra w formie
ankietowej w terminie od 8 pazdziernika do 21 pazdziernika 2024 roku.

2. Do przygotowania diagnozy wykorzystano takze badanie opinii mieszkancédw na temat warunkdéw
zycia i diagnozy problemdw spotecznych przeprowadzone w lutym 2022 roku w ramach prac nad
przygotowaniem Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych. Ze wzgledu naaktualnosé¢
strategii (przyjeta na lata 2022-2026) oraz biezgcy charakter poruszonych w badaniu ankietowym
zagadnien i probleméw spotecznych, w diagnozie potrzeb miasta postuzono sie powyzszymi
danymi.

Interesariusze konsultacji spotecznych i zakres konsultacji.

1. Uczniowie ostatnich/przedostatnich klas szkét ponadpodstawowych znajdujgcych sie na terenie
miasta Kamienna Goéra. Badaniem objeto wszystkie rodzaje szkét (tzn. publiczne, spoteczne i prywatne)
oraz wszystkie typy szkot (tzn. licea ogdlnoksztatcace, technika, szkoty branzowe | stopnia). Badanie
dotyczyto planéw edukacyjnych i zawodowych mtodziezy oraz opinii na temat miasta Kamienna Géra.

2. Liderzy miasta Kamienna Gdra (wfadze miasta i powiatu; dyrektorzy jednostek organizacyjnych miasta
i powiatu; dyrektorzy spdtek komunalnych, urzedu pracy; radni; przedstawiciele 'organizacji
pozarzagdowych; lokalni proboszczowie; komendant Powiatowej Strazy Pozarnej, Policji; przedstawiciele
klubéw sportowych, dziennikarze). Badanie dotyczyto poznania opinii lideréw o wybranych ustugach
samorzgdowych, oceny warunkdéw zycia w miescie oraz okreslenia najwazniejszych potrzeb miasta.

3. Przedsiebiorcy, bedacy waznymi uczestnikami zycia zarowno gospodarczego jak i spotecznego, w
znacznym stopniu wptywajgcy na potencjat rozwojowy miasta. Badanie polegato na zidentyfikowaniu
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obszardéw wspotpracy oraz wzajemnych oczekiwan w celu wypracowania profesjonalnych mechanizméw
wspotpracy miedzy sektorem samorzgdowym i biznesowym, gdyz wzmacnianie przedsiebiorczosci na

poziomie lokalnym jest jednym z najskuteczniejszych sposobdéw zmniejszania bezrobocia, zatrzymania
odptywu mieszkancéw do innych osrodkéw w szczegdlnosci mtodych i aktywnych oséb.

4.W badaniu opinii mieszkaicow na temat warunkéw Zzycia i diagnozy problemoéw spotecznych
przeprowadzonym w lutym 2022 roku udziat wzieto 166 respondentdw. Najliczniejszg grupe stanowity
osoby w wieku 36-50 lat, nastepnie w wieku 26-35. W ankiecie udziat wzieli réwniez mieszkancy w wieku
powyzej 60 roku zycia oraz osoby w wieku 51-60 lat. Najmniej liczng grupe stanowity osoby w wieku 18-
25 lat. Celem ankiety byto poznanie oceny aktualnych warunkéw zycia mieszkanicéw, okreslenie
problemdéw spotecznych oraz dobdér odpowiednich kierunkéw dziatan niezbednych do podjecia w celu
dalszego rozwoju spotecznego miasta.

Przebieg konsultacji.

Konsultacje w formie anonimowych, dobrowolnych ankiet online zostaty przeprowadzone w trzech
grupach respondentow (mtodziez, liderzy, przedsiebiorcy), uznanych za szczegdlnie waznych ze wzgledu
naich role i wptyw zaréwno na ksztattowanie lokalnej opinii spotecznej, jak tez podejmowane decyzje w
sferze publicznej. Wytoniona grupa respondentéw uznana zostata za ekspertéw, tzn. osoby najlepiej
poinformowane, wptywowe i opiniotwdrcze. W badaniu uznano, ze nie liczebnos$¢ respondentéw ma
znaczenie, ale trafnos¢ ich doboru decyduje o wadze gtosu i jego wartosci diagnostycznej. Najliczniejsza
grupe respondentéw stanowita mtodziez, ktérg uznano za najwazniejsza, gdyz to ona w przysztosci
stanowi¢ bedzie o ksztatcie miasta, a zahamowanie jej odptywu jest kluczowym zadaniem dla wtadz
miasta.

1. Konsultacje trwaty 14 dni, przeprowadzone zostaty online przez Zwigzek Miast Polskich (ZMP) w
porozumieniu z miastem Kamienna Gdra. Udziat w badaniu wzieto 280 oséb z trzech grup
respondentéw. Cze$é kluczowych dla miasta pytan ujeta zostata w ankietach skierowanych do
kazdej grupy, co dato mozliwos¢ poréwnania opinii i punktéw widzenia.

2. W konsultacjach spotecznych przeprowadzonych w 2022 roku w ramach przygotowania Strategii
Rozwigzywania Problemdw Spotecznych na terenie miasta Kamienna Géra na lata 2022-2026,
wykorzystano jako technike badawczg kwestionariusz ankiety, sktadajgcy sie z pytan
zamknietych. W badaniu udziat wzieto 166 respondentéw z terenu miasta, w tym 97 kobiet i 69
mezczyzn.

Cel konsultacji.

Celem konsultacji byto zebranie materiatu diagnostycznego identyfikujgcego problemy i
potencjaty miasta, oczekiwania i aspiracje jego mieszkaricéw oraz przedstawicieli réznych grup
spotecznych. Zebrany materiat zostat wykorzystany do oceny potencjatéw i stabych strona miasta,
obszaréw wzrostu i spadku. Pomodgt zidentyfikowac przyczyny i potencjalne skutki zjawisk kryzysowych
oraz okresli¢ dziatania, ktore mogg wykorzystaé potencjat lub przeciwdziata¢ niekorzystnym tendencjom.
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Wyniki badania ankietowego wykorzystano w diagnozie potrzeb i preferencji mieszkancow oraz beda
wykorzystane i uwzglednione w opracowaniu strategii rozwoju miasta Kamienna Goéra.

Na podstawie konsultacji spotecznych oraz analizy dokumentdw strategicznych okreslono
wyzwania rozwojowe stojgce przed miastem Kamienna Goéra w obszarze zaréwno demograficznym,
gospodarczym, spotecznym jak i sSrodowiskowo-przestrzennym. W odpowiedzi na potrzeby i problemy
miasta wytypowano obszary tematyczne oraz okreslono cele szczegétowe Wstepnej Propozycji Projektu
sktadanej w ramach Polsko Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast. Cele do realizacji w ramach
whniosku o dofinansowanie zostaty okreslone tak by w petni wykorzystaé potencjaty miasta i jego grup
spotecznych.

Zrédta danych wykorzystanych do opracowania diagnozy.

Dane pochodza z ankiet online przeprowadzonych przez Zwigzek Miast Polskich (ZMP) w
porozumieniu z miastem Kamienna Goéra, a takze m.in. ze statystyk publicznych w tym informacji
dostarczonych przez Gtéwny Urzad Statystyczny (Bank Danych Lokalnych), narzedzia Monitor Rozwoju
Lokalnego stworzony przez Zwigzek Miast Polskich; predefiniowanego raportu opracowanego przez
Zwigzek Miast Polskich dla miasta Kamienna Gdra, opublikowanego na stronie wsparciemiast.pl pod
adresem: https://wsparciemiast.pl/baza-wiedzy/dane-i-badania/raporty/

Zrédtem danych finansowych sgbazy danych publikowane przez Ministerstwo Finanséw
w Biuletynie Informacji Publicznej. W przypadku danych dotyczacych liczby ludnosci zastosowanie
znalazty ogélnodostepne dane z Banku Danych Lokalnych GUS. Zakres czasowy obejmuje lata 2018-2022.
Dane oraz wskazniki do raportéw wygenerowane zostaty z Monitora Rozwoju Lokalnego, systemu
bazujgcego na danych dostepnych w GUS BDL, oraz danych pozyskanych przez ZMP z innych Zrédet
takich jak: MF (dane do 2022 r.), POLTAX (dane do 2020 r.), ZUS (dane do 2022 r.), SIO (dane do 2021 r.).

W diagnozie wykorzystano takie dane pochodzgce ze:

1. Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych dla miasta Kamienna Géra na lata 2022-2026
przyjetej Uchwatg Nr LX1/399/22 Rady Miasta Kamienna Géra z dnia 26 pazdziernika 2022 r.,
https://bip.kamiennagora.pl/strategia-rozwiazywania-problemow-spolecznych-dla-miasta-
kamienna-gora-na-lata-2022-2026.html?

2. Strategii Rozwoju Miasta Kamienna Géra na lata 2017-2025 przyjetej Uchwatg Nr XXXI11/224/17
Rady Miasta Kamienna Goéra z dnia 26 kwietnia 2017 r.
https://bip.kamiennagora.pl/strategia-rozwoju-miasta-kamienna-gora-na-lata-2017-2025.html?

3. Dolnoslaskiej Strategii Integracji Spotecznej na 2021-2030 przyjetej Uchwatg Nr XXXVII/734/21
Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 30 wrzesnia 2021 r.,
https://bip.dops.wroc.pl/download/DSIS-2030---uchwala-Sejmiku-Wojewodztwa-
Dolnoslaskiego-1677744094.pdf

4. Strategii Rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej z perspektywa do 2030 r. przyjetej Uchwatg Nr
XLIX/331/18 Rady Miasta Kamienna Gdra z dnia 29 sierpnia 2018 r.,


https://wsparciemiast.pl/baza-wiedzy/dane-i-badania/raporty/
https://bip.kamiennagora.pl/strategia-rozwiazywania-problemow-spolecznych-dla-miasta-kamienna-gora-na-lata-2022-2026.html
https://bip.kamiennagora.pl/strategia-rozwiazywania-problemow-spolecznych-dla-miasta-kamienna-gora-na-lata-2022-2026.html
https://bip.kamiennagora.pl/strategia-rozwoju-miasta-kamienna-gora-na-lata-2017-2025.html
https://bip.dops.wroc.pl/download/DSIS-2030---uchwala-Sejmiku-Wojewodztwa-Dolnoslaskiego-1677744094.pdf
https://bip.dops.wroc.pl/download/DSIS-2030---uchwala-Sejmiku-Wojewodztwa-Dolnoslaskiego-1677744094.pdf
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https://bip.kamiennagora.pl/strategai-rozwoju-aglomeracji-walbrzyskiej-z-persepktywa-do-
2030-r.html?

5. Krajowej strategii rozwoju regionalnego 2030.
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego

6. Programu Ochrony Srodowiska dla Miasta Kamienna Géra na lata 2023-2026 z perspektywa do
2030 r. przyjetego Uchwatg Nr LXIX/442/23 Rady Miasta Kamienna Géra z dnia 29 marca 2023
r. zmieniajacego uchwate w sprawie uchwalenia ,,Programu Ochrony Srodowiska dla miasta
Kamienna Géra”.
https://bip.kamiennagora.pl/program-ochrony-srodowiska.html?

2. Charakterystyka miasta.

Kamienna Géra to miasto i gmina potozona na pograniczu potudniowo-zachodniej Polski, w
potudniowej czesci wojewddztwa dolnoslgskiego, w powiecie kamiennogdrskim. Ze wzgledu na fakt, ze
w odlegtosci zaledwie kilku kilometréw znajduje sie granica panstwowa z sgsiednim krajem Republika
Czeska, miasto tworzy polsko czeskie pogranicze. taczna powierzchnia miasta wynosi 18 km2, ktdrg
zamieszkuje mniej niz 20 tys. mieszkancow (wg danych Wydziatu Ewidencji Ludnosci Urzedu Miasta na
dzien 25.10.2024 r. — 16.368). Kamienna Goéra jest gming miejsky, siedzibg wtadz powiatu
kamiennogodrskiego i gminy wiejskiej Kamienna Godra. Wchodzi réwniez w sktad Aglomeracji
Watbrzyskiej, tworzonej przez 22 gminy. Miasto Kamienna Gdra sgsiaduje z gming wiejskg Kamienna
Gora oraz z gming Czarny Bdr. Sama miejscowos¢ potozona jest centralnie w Kotlinie Kamiennogérskiej
oraz cze$ciowo na stokach Czarnego Lasu i Gor Kruczych w Sudetach Srodkowych, nad rzeka Bébr, u
ujScia jego prawego doptywu rzeki Zadrny. Miasto oraz cata Kotlina Kamiennogdrska otoczone sg
pasmami wzniesien i wzgorz, ktérych wysokosé nie przekracza 1000 m n.p.m.

W Kamiennej Goérze funkcjonujg nastepujgce jednostki organizacyjne:

e Centrum Obstugi Jednostek Gminy Miasta Kamienna Géra,
¢ Szkota Podstawowa nr 1 im. ks. Jana Twardowskiego,

e Szkota Podstawowa nr 2 im. Tkaczy Slaskich,

¢ Przedszkole Publiczne Nr 1,

¢ Przedszkole Publiczne Nr 2,

¢ Przedszkole Publiczne Nr 3,

e Ztobek Miejski,

¢ Miejska Biblioteka Publiczna,

¢ Muzeum Tkactwa,

e Centrum Kultury,


https://bip.kamiennagora.pl/strategai-rozwoju-aglomeracji-walbrzyskiej-z-persepktywa-do-2030-r.html
https://bip.kamiennagora.pl/strategai-rozwoju-aglomeracji-walbrzyskiej-z-persepktywa-do-2030-r.html
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego
https://bip.kamiennagora.pl/program-ochrony-srodowiska.html

7
Kamienna

SZWAJCARSKO-POLSKI [ 6
¥ %) Gora
=

Program Wspétpracy

Tajemnicze Pogranicze

e Miejskie Centrum Kultury Fizycznej,

e Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej.

3. Sytuacja demograficzna.

3.1. Osoby starsze i niepetnosprawne.

Analiza sytuacji demograficznej Kamiennej Gory pokazata, iz na przestrzeni ostatnich lat
utrzymywata sie tendencja spadkowa liczby mieszkancéw. W 2020 roku miasto liczyto 18 585
mieszkancow, w 2022 roku liczba ta wynosita 17 376 oséb, a w 2024 roku 16 368 osdb (stan na dzien
25.10.2024 r.).

Oznacza to, ze na przestrzeni lat Kamienna Gdra stracita okoto 11,93% mieszkancéw. Spadek
wynikat przede wszystkim z niekorzystnej struktury demograficznej oraz niskiej dzietnosci. W 2022 roku
okoto 28% ludnosci miasta stanowity osoby w wieku senioralnym. Dla porédwnania nalezy poda¢, iz w
2012 roku liczba ta wynosita zaledwie 20,76%. Stale maleje przy tym odsetek ludzi mtodych. Jest to
zjawisko typowe w wyniku migracji oraz starzenia sie populacji. Zgodnie z danymi zamieszczonymi w
raporcie demograficznym dedykowanym przez ZMP dla miasta Kamienna Géra, wielkosci podane w
piramidzie wieku ludnosci na przestrzeni 10 lat ulegty odwrdceniu. W 2002 roku liczba dzieci w wieku od
0-4 ksztattowata sie na poziomie dziewczynki — 493; chtopcy 537. Natomiast liczba oséb w wieku 85 lat i
wiecej — kobiety 94; mezczyzni 27. Natomiast w 2022 roku liczba dziewczynek w wieku od 0-4 wynosita
226; chtopcow 275, gdzie liczba oséb w wieku 85 lat i powyzej wynosita odpowiednio kobiety 400;
mezczyzni 103.

2002 ROK 2022 ROK
85i WiQCEj 21 85i WiQCEj 400 103
04 493 537 04 26 275

Zrédto: dane Zwigzku Miast Polskich ze strony https://wsparciemiast.pl/baza-wiedzy/dane-i-badania/raporty/kamienna-
gora/

Powyzsze dane pokazujg, iz na terenie miasta wyraZznie zwiekszyta sie liczba oséb w wieku
poprodukcyjnym. Oznacza to koniecznos¢ podjecia dziatan na rzecz zapewnienia opieki osobom
starszym, wspierania ich w codziennym funkcjonowaniu, a przede wszystkim aktywizowaniu‘ich w celu
jak najdtuzszego zachowania aktywnosci spotecznej. Tym bardziej, ze na terenie miasta obserwujemy
ujemny przyrost naturalny. Dodatkowym czynnikiem jest fakt zanikania w spoteczenstwie modelu
rodziny wielopokoleniowej. Oznacza to brak zastepowalnosci pokolen oraz coraz mniejszg liczbe osob
aktywnych zawodowo opiekujgcych sie coraz liczniejszg grupg osdb starszych. Osoby starsze pozostajg
wowczas same W sSwoim miejscu zamieszkania, a pogarszajgcy sie stan ich zdrowia oraz
niepetnosprawnos¢ utrudniajg im samodzielne funkcjonowanie.

Badanie opinii spofecznej mieszkarncéw na temat warunkéw zycia i diagnozy problemow
spotecznych zostato przeprowadzone w lutym 2022 rok w ramach prac nad przygotowaniem Strategii
Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych na lata 2022-2026. Az 71,7% respondentdéw wskazato na
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konieczno$¢ podjecia dziatan na rzecz senioréw w postaci utworzonych miejsc aktywnego spedzania
wolnego czasu. Jako istotne zadanie 52,4% respondentéw wskazato zapewnienie osrodkéw dziennego
pobytu dla oséb starszych.

Dziatania aktywizacyjne, ktére nalezatoby podja¢ na rzecz senioréw w opinii respondentéw.

Zapewnienie transportu publicznego seniorom 36,70%

62%

Zapewnienie ustug opiskunczych

Zapewnienie miejsc aktywnego spedzania czasu
przez seniordw

1,70%

Zapewnienie osrodkow dziennego pobytu 32,40%

Zrédfo: Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych dla miasta Kamienna Géra na lata 2022-2026.

Sytuacja ta sktonita Miasto Kamienna Goéra do podjecia staran o pozyskanie srodkéw
zewnetrznych na utworzenie na terenie miasta Domu Dziennego Pobytu dla senioréw i 0soéb
niepetnosprawnych, oferujgcego bezptatne miejsce spotkan z bogatym wachlarzem zaje¢ kulturalno-
oswiatowych. Uczestnikami placowki beda zarédwno mieszkancy Kamiennej Gory, ale takze osoby z
terenu powiatu i gminy Kamienna Goéra.

W celu rzeczywistej poprawy sytuacji oséb starszych oraz samotnych i faktycznej realizacji ww.
przedsiewziecia, miasto Kamienna Géra podpisze list intencyjny zaréwno z gming jaki i powiatem o
wspolnej realizacji projektu w ramach Drugiej Edycji Polsko-Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast
zmierzajgcego do utworzenia Domu Dziennego Pobytu w dawnym budynku po gimnazjum na ul.
Lubawskiej 8 w Kamiennej Gdrze. Potrzebe utworzenia ww. placéwki potwierdzili rdwniez liderzy miasta
i przedsiebiorcy, ktérzy w ankiecie przeprowadzonej przez ZMP w pazdzierniku 2024 roku pozytywnie
ustosunkowali sie do tego pomystu. Az 67,86 % ankietowanych lideréw oraz 42,86 % przedsiebiorcow,
bardzo dobrze ocenito pomyst pozyskania srodkéw zewnetrznych i utworzenie domu dziennego pobytu
dla senioréw i oséb niepetnosprawnych.

Pomyst ten wpisuje sie réwniez w Strategie Rozwigzywania Probleméw Spotecznych dla Miasta
Kamienna Géra na lata 2022-2026 przyjetg Uchwatg Nr LXI/399/22 z dnia 26 pazdziernika 2022 roku (str.
71-75). Gtéwnym celem Strategii jest aktywizacja spoteczna oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, poprzez zbudowanie sprawnego i profesjonalnego systemu wsparcia spotecznego na
terenie miasta Kamienna Géra. W Strategii Rozwigzywania Problemodw Spotecznych dla miasta Kamienna
Gora sformutowano nastepujace kierunki interwencji (dziatan), ktére majg przyczynié sie do realizacji
zatozonych celdw strategicznych.

Celem strategicznym jest:

Cel lll - Aktywizacja zawodowa i spoteczna oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Cel szczegotowy to:

2. Zwiekszenie aktywnosci spotecznej senioréw i osodb niepetnosprawnych.
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Kierunek interwencji (strona 75 strategii):
2. Rozwijanie oferty spedzania wolnego czasu kierowanej do 0séb starszych i niepetnosprawnych, a takze
dzieci i mtodziezy z rodzin dysfunkcyjnych oraz oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

4. Realizacja dziatan ukierunkowanych na integracje miedzypokoleniowg oraz aktywnos$é spoteczng oséb
starszych i niepetnosprawnych, w szczegdlnos$ci poprzez wigczenie w inicjatywy wolontarystyczne i
miedzypokoleniowe.

7. Organizacja miejsc integracji spotecznej (kluby seniora).

Pomyst utworzenia Domu Dziennego Pobytu dla oséb starszych i niepetnosprawnych wpisuje sie takze
w:

1. Dolnoslgskg Strategie Integracji Spotecznej na 2021-2030 przyjetg Uchwatg Nr XXXVII/734/21
Wojewddztwa Dolnoslaskiego z dnia 30 wrze$nia 2021 r. (str. 149-151).

Cel strategiczny 6. Upowszechnianie i rozwdj ustug wspierajgcych funkcjonowanie oséb strasznych i o
ograniczonej sprawnosci w zyciu codziennym i spotecznosci lokalnej.

Cel operacyjny 6.1. Wspieranie i rozwdj ustug na rzecz oséb starszych o ograniczonej sprawnosci
funkcjonalnej ukierunkowanych na wspomaganie ich samodzielnosci i zapewnienie im opieki.

Rodzaje dziatan: Wspieranie rozwoju sieci osrodkéw wsparcia dziennego dla oséb starszych i o
ograniczonej sprawnosci funkcjonalne;j.

Cel strategiczny 7. Pobudzanie i wspieranie aktywnosci senioréw w perspektywie indywidualnej i
spoteczne;.

Cel operacyjny 7.1. Propagowanie zasad ,dobrego starzenia sie”, wspomagajgcych jak najdtuzsze
zachowanie sprawnosci funkcjonalnej, samodzielnosci i aktywnosci w zyciu spotecznym i zawodowym.
Rodzaje dziatan: Tworzenie, rozwdj i wspieranie programoéw na rzecz aktywizacji zawodowej i spotecznej
senioréw.

Cel operacyjny 7.2 Wspieranie i popularyzacja oferty spedzania wolnego czasu, rozwoju intelektualnego,
aktywnosci fizycznej seniorow.

Rodzaje dziatan: Upowszechnianie informacji o ofercie spedzania czasu wolnego, rozwoju
intelektualnego, aktywnosci fizycznej. Upowszechnianie i promocja rozwigzan i projektéw stuzgcych
aktywizacji senioréw.

2. Strategie Rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej z perspektywa do 2030 roku, przyjetej Uchwatg Nr
XLIX/331/18 Rady miasta Kamienna Gdra z dnia 29 sierpnia 2018 roku (str. 70 ww. strategii).

Cel strategiczny 2 — rewitalizacja.

Priorytet 2.3. Aktywna i zdrowa spotecznosc¢.

Dziatanie 2.3.7. Wzmocnienie polityki senioralne;.

3.2. Dzieci i mtodziez.

Szczegdlnie niekorzystnym zjawiskiem dla miasta Kamienna Géra jest odptyw ludzi mtodych.
Dane dotyczace salda migracji wskazujg, iz osoby mtode czesciej niz starsze decydujg sie na opuszczenie
miasta. Potwierdzajg to dane z ankiet przeprowadzonych wsrdd mtodziezy ostatnich klas szkot
ponadpodstawowych znajdujgcych sie na terenie miasta. Az 26,27% ludzi mtody chciatoby w przysztosci
mieszka¢ za granicy; 22,03% na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego; 19,92% w innym regionie w
Polsce, a zaledwie 3,39% w miescie Kamienna Géra. Sposrod badanej miodziezy 45,76% deklaruje
podjecie dalszej nauki na studiach co wigze sie z koniecznoscig wyjazdu poza miejsce zamieszkania.
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Potwierdza to piramida wieku ludnosci miasta Kamienna Géra opracowana przez Zwigzek Miast
Polskich. Wynika z niej wyrazne zmniejszanie sie na przestrzeni 10 lat liczby ludnosci w przedziale
wiekowym przedprodukcyjnym i produkcyjnym:

2002 ROK 2022 ROK

35-39 695 680 35-39 650 700
30-34 625 642 30-34 449 496
25-29 817 812 25-29 428 460
20-24 856 905 20-24 393 438

15-19 843 930 15-19 402 422

Zrédto: dane Zwiazku Miast Polskich ze strony https://wsparciemiast.pl/baza-wiedzy/dane-i-badania/raporty/kamienna-
gora/

Najwazniejszym zadaniem jakie staje przed miastem Kamienna Géra jest zatrzymanie odptywu
wyksztatconej mtodziezy, ktéra mogtaby zasila¢ kadry na lokalnym rynku pracy. Wptynie to pozytywnie
na rozwoj przedsiebiorczosci i zwiekszy aktywnos$¢ gospodarczg mieszkaricow. Wykwalifikowana kadra
pracownikdéw wptynie pozytywnie na szybki rozwdj miasta, co z kolei stanie sie impulsem dla mtodych
do podejmowania decyzji o zamieszkaniu na terenie miasta i zaktadaniu tu rodzin. Obecnos¢ mtodych
ludzi wptynie pozytywnie na osoby starsze, ktére bedg miaty zapewniong opieke najblizszych, poprawi
sie ich kondycja psychiczna, che¢ do zycia i aktywnego uczestniczenia w ofercie kulturalno-rozrywkowej
miasta. Proces zatrzymania mtodych wyksztatconych, mieszkancéw mozliwy bedzie dzieki
przygotowaniu atrakcyjnych miejsc pracy. To jednak wymaga stworzenia lepszych warunkéw do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Rozwdj gospodarczy poprawi sie rowniez w efekcie dziatan
podjetych przez miasto zmierzajgcych do budowy i uzbrojenia drogi dojazdowej do Obszaru Aktywnosci
Gospodarczej na ktérg sktadajg sie dziatki inwestycyjne. Realizacja tego zadania przyczyni sie do poprawy
sytuacji spoteczno-gospodarczej nie tylko miasta Kamienna Géra, ale takze gminy i catego powiatu
kamiennogodrskiego.

3.3. Opieka i edukacja.

Infrastruktura edukacyjna na terenie miasta Kamienna Géra zaspokaja potrzeby mieszkancow w
dostepie do edukacji i opieki nad najmtodszymi dzieémi. Na terenie miasta funkcjonujg trzy przedszkola
publiczne oraz jeden ztobek. Dodatkowo z budzetu samorzgdu udzielana jest dotacja dla niepublicznego
przedszkola ,,Stokrotka”, Integracyjnego Punktu Przedszkolnego ,,Romano drom pe fedyr dzipen” oraz
Prywatnego Klubu Dzieciecego ,Bartek”. Szkoty podstawowe prowadzone przez gmine miejska to Szkota
Podstawowa nr 1 im. ks. Jana Twardowskiego oraz Szkota Podstawowa nr 2 im. Tkaczy Slaskich. Ponadto
na terenie miasta funkcjonujg placowki ponadpodstawowe prowadzone przez powiat kamiennogdrski,
tj. Liceum Ogodlnoksztatcace, Zespdt Szkéot Zawodowych i Ogdlnoksztatcgcych oraz [ Zespot Szkoét
Specjalnych. System edukac;ji i opieki nad dzie¢mi w miescie jest rozbudowany i dostepny dla wszystkich
mieszkancow z terenu miasta jak i zainteresowanych o0séb z terenu gminy. llo$¢ przygotowanych miejsc
w placéwkach oswiatowych zapewnia mozliwos¢ podjecia pracy zawodowe] kobietom, poniewaz
placéwki prowadzg rekrutacje dzieci w oparciu o zasade powszechnej dostepnosci, a ilos¢ oferowanych
miejsc odpowiada zapotrzebowaniu. Zgodnie z piramidg wieku ludnos$ci opracowang przez Zwigzek
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Miast Polskich na przestrzeni ostatnich 10 lat liczba dzieci w wieku ztobkowo/przedszkolnym zmniejszyta
sie prawie o potowe. Sytuacja ta dotyczy takze mtodziezy uczeszczajgcej do szkét ponadpodstawowych.

2002 ROK 2022 ROK
15-19 843 930 15-19 402 422
10-14 608 693 10-14 358 411
5.9 580 619 5-9 313 326
0-4 493 537 0-4 226 275

Zrédto: dane Zwigzku Miast Polskich ze strony https://wsparciemiast.pl/baza-wiedzy/dane-i-badania/raporty/kamienna-
ora

Badanie ankietowe przeprowadzone przez ZMP wsréd lideréw miasta, pokazato, ze az 46,43 %
badanych dobrze ocenito ustugi edukacyjne w zakresie opieki nad dzie¢mi do lat 3 (ztobki); 32,14 %
bardzo dobrze ocenito ustugi przedszkolne; 64,29 % dobrze ocenito edukacje dzieci w szkotach
podstawowych; 46,43% dobrze ocenito edukacje mtodziezy w liceach ogdlnoksztatcacych; 50,00%
dobrze ocenito edukacje mtodziezy w szkotach branzowych i technikach zawodowych.

Wydaje sie, ze system opieki nad dzieémi w wieku do lat 3 oraz system edukacji szkolnej zorganizowany
jest na terenie miasta prawidtowo. llos¢ miejsc w placowkach odpowiada zapotrzebowaniu rynku
lokalnego, a takze obstuguje uczniéw z terenu gmin o$ciennych.

Jednak zjawisko ujemnego przyrostu naturalnego, ktére wystepuje na terenie zaréwno miasta jak i
powiatu kamiennogodrskiego, stawia przed organami prowadzgcymi szkoty nowe wyzwania.

Z jednej strony istotne jest wspieranie dzietnosci, z drugiej strony w przypadku malejacej liczby
dzieci rosng koszty utrzymania placéwek przedszkolnych i szkolnych. Sytuacje t3 dodatkowo
skomplikowata reforma edukacji, wdrazana zgodnie z harmonogramem od 2016 roku, ktéra nie tylko
wprowadzita 8 letnig szkote podstawowg, 4-letnie liceum i 5-letnie technikum, ale réwniez zmiany w
szkolnictwie zawodowym oraz nowe rozwigzania w zakresie funkcjonowania szkét i placéwek
(zlikwidowano gimnazja). W miescie Kamienna Gdra, podobnie jak w wielu miastach w Polsce, w wyniku
reformy pozostat budynek, w ktorym wczesniej funkcjonowato publiczne gimnazjum. Obecnie
funkcjonuje w nim jedynie Centrum Obstugi Jednostek Gminy Miejskiej Kamienna Gdéra oraz
pomieszczenia, ktdre uzyczane byty czasowo w zaleznosci od potrzeb miasta (schronienie dla uchodzcéw
z Ukrainy, powodzianie).

Budynek na ul. Lubawskiej jest ogromny ze znacznym przynaleznym terenem, na ktérymznajduja
sie miejsca parkingowe oraz boiska sportowe. Natomiast publiczne przedszkole Nr 3 bedgce jednostka
organizacyjng gminy, zlokalizowane jest w starym budynku bez przestrzeni umozliwiajgcej dzieciom
atrakcyjne spedzanie wolnego czasu na sSwiezym powietrzu. Zamystem wtadz miasta’ w' ramach
ograniczenia znacznych wydatkdéw na remonty i utrzymanie starego budynku, jest przeniesienie
funkcjonujgcego przedszkola do budynku na ul. Lubawskiej, gdzie dodatkowo utworzonyzostanie ztobek
dla dzieci w wieku 0-3. Pomyst ten poddano konsultacjom spotecznym. W ramach ankiet
przeprowadzanych w pazdzierniku 2024 roku przez ZMP poproszono o dokonanie oceny pomystu
kompleksowego wyremontowania dawnego budynku po gimnazjum wraz z przynaleznym terenem i
przeznaczenia go na cele ztobka i przedszkola, z zastrzezeniem, ze przeniesione zostanie tam jedno z
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istniejgcych juz przedszkoli. 50,00% respondentéw z grupy lideréw miasta bardzo dobrze ocenito ten
pomyst; 21,43 % ocenito go raczej dobrze. Jedynie 3,57 % uznato ten pomyst za zty.

Srodki publiczne powinny byé wydatkowane w sposéb racjonalny i gospodarny z uwzglednieniem
potrzeb mieszkancow. Powyzej zaprezentowane wyniki ankiet przedstawiajgcych preferencje
wybranych grup spotecznych, a takze omowione dane statystyczne i wskazane odniesienia do strategii,
potwierdzajg stuszno$é zamierzen witadz miejskich w zakresie zorganizowania na terenie miasta
Kamienna Géra w dawnym budynku po gimnazjum na ul. Lubawskiej Domu Dziennego Pobytu dla
senioréw i oséb niepetnosprawnych (umieszczonego na jednej kondygnacji), przeniesienie przedszkola
publicznego Nr 3 (druga kondygnacja budynku) oraz stworzenie ztobka publicznego dla dzieci w wieku
od 0-3 (trzecia kondygnacja budynku).

Placéwki, ktére stawiajg na integracje miedzypokoleniowg otwierane sg na catym $wiecie. Dzieci
rozwijajg swoje umiejetnosci emocjonalne i spoteczne, a seniorzy czujg sie potrzebni i cho¢ na chwile
moga zapomniec o swoich chorobach. Osoby starsze, dzieki obecnosci dzieci, odzyskujg rados¢ i energie.
Réznorodnosé tych grup staje sie ich sitg, seniorzy i przedszkolaki stuzg sobie nawzajem, ich potrzeby
uzupetniajg sie. Synergia pokolen pokazuje, ze kazdy cztowiek, niezaleznie od wieku potrzebuje ciepta,
serdecznosci i poczucia bycia waznym. Brak zaje¢, ograniczenie kontaktéw spotecznych i zwigzany z tym
spadek zainteresowania losami miasta czy udziatu w imprezach i wydarzeniach kulturalnych, powoduje,
ze osoby starsze i niepetnosprawne koncentrujg swojg uwage gtéwnie wokét choréb, a miejscem ich
spotkan stajg sie przychodnie i gabinety lekarskie. Brak alternatywnych zajec¢ dla tych grup spotecznych
powoduje wzrost ich zapotrzebowania na specjalistyczne ustugi opieki zdrowotnej. Stworzenie
bezptatnego i otwartego miejsca spotkan oferujgcego bogaty wachlarz zaje¢ edukacyjnych przyczyni sie
do poprawy psychofizycznej kondycji grup oséb defaworyzowanych, skfoni takie do zachowan
samopomocowych, wymiany doswiadczen, uruchomi caty pakiet zachet do podejmowania w grupie
nowych wyzwan, wspdlnego wudziatu w miejskich imprezach, wyjazdach na turnusy
rehabilitacyjne/sanatoria lub udzialu w wycieczkach po regionie. Aktywnos$¢ bedzie najlepsza
alternatywa dla koniecznosci organizowania przez miasto pomocy psychologicznej i terapeutycznej osob
dtugotrwale pozostajgcych w samotnosci lub izolacji spowodowanej brakiem osdb bliskich lub
niepetnosprawnoscia.

Miasto Kamienna Géra zachecone mozliwoscig zawarcia wspodtpracy bilateralnej z- miastem
szwajcarskim postanowito wpisa¢ zadanie utworzenia na ul. Lubawskiej Domu Dziennego Pobytu wraz z
przedszkolem i Zztobkiem do Wstepnej Propozycji Projektu przygotowywanej. w ramach Polsko
Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast. Dla Kamiennej Gory jest to jedyna i niepowtarzalna szansa na
poznanie wielopokoleniowych placéwek dziatajacych na terenie Szwajcarii. Doswiadczenia i dobre
praktyki w dziatajgcych placéwkach miedzypokoleniowych stang sie inspiracjg i skarbnicg wiedzy dla
wtadz miejskich i powiatowych, a takze pracownikéw dziennego domu, przedszkola i ztobka.

Skutkiem braku adaptacji budynku na ul. Lubawskiej w Kamiennej Gérze na potrzeby Dziennego
Domu Opieki, przedszkola i ztobka bedzie koniecznosci dalszego utrzymywania przez miasto budynku
przedszkola wymagajgcego gruntownych remontéw oraz ponoszenia zbednych w budzecie miasta
kosztéw utrzymania pustego budynku po gimnazjum. Sytuacja ta spowoduje dalsze pogarszanie sie
kondycji finansowej miasta Kamienna Godra, gdyz wysokie a niepotrzebne wydatki z budzetu oraz
niewystarczajacy rozwoj gospodarczy i inwestycyjny miasta przy utrzymujacej sie duzej liczbie oséb
starszych i niepetnosprawnych wymagajacych objecia pomocg i wsparciem, spowoduje ciggte
pogtebianie sie deficytow miasta i utrwalanie jego pozycji na liscie miast tracgcych swoje funkcje
spoteczno-gospodarcze. Ta sytuacja spowoduje dalszy odptyw ludzi mtodych, ktérzy po zdobyciu
wyksztatcenia zmuszeni bedg do poszukiwania dobrze ptatnej pracy poza Kamienng Gora.

12



7
Kamienna

SZWAJCARSKO-POLSKI e 5
y ‘0 Goéra
=

Program Wspétpracy

Tajemnicze Pogranicze

Zadanie to wpisuje sie w Cel szczegétowy IV Polsko Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast.
Wzmocnienie systemoéw spotecznych.

Obszar tematyczny 11. Mniejszosci i grupy w niekorzystnej sytuacji spotecznej.

Wskazniki:

W 58P - liczba przeprowadzonych aktywnosci majacych na celu integracje grup defaworyzowanych
spotecznie. Tym wskaznikiem rozliczane bedzie tworzenie rozwigzan instytucyjnych wspierajgcych
dziatania na rzecz mniejszosci i 0séb zagrozonych wykluczeniem — Dom Dziennego Pobytu dla oséb
starczych i niepetnosprawnych oraz wsparcie dziatan opiekuriczo-wychowawczych- opieka ztobkowa i
przedszkolna.

W59P liczba oséb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji spotecznej, korzystajgcych ze wsparcia w
ramach dziatan majgcych na celu zmniejszenie réznic spoteczno-gospodarczych lub spotecznych.

Tym wskaznikiem rozliczne bedg inwestycje w infrastrukture spoteczng by stworzy¢ warunki sprzyjajgce
rozwojowi wszystkich grup spotecznych.

4. Strefa gospodarcza.

Miasto Kamienna Goéra to obecnie centrum administracyjne oraz osrodek kultury i przemystu. W

wyniku przemian gospodarczych konica XX wieku zahamowane zostato funkcjonowanie przemystu
wtdkienniczego, co w konsekwencji wigzato sie z ograniczeniem miejsc pracy. Miasto przeszto réwniez
zmiany w profilu produkcyjnym. Rozwdéj matej przedsiebiorczosci przyczynit sie jednak do powstania
nowych struktur gospodarczych, takich jak przemyst meblarski, spozywczy i handel.
Od 1997 r. na terenie miasta dziata jedna z trzech na Dolnym Slgsku stref ekonomicznych, tj. Specjalna
Strefa Ekonomiczna Matej Przedsiebiorczosci S.A. - KSSEMP (powotfana na podstawie ustawy z dnia 20
pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych). Strefa ta bedzie dziata¢ do 31 grudnia 2026
r. W Kamiennej Gérze znajduje sie jej siedziba. Spdétka dysponuje terenami inwestycyjnymi o tgcznej
powierzchni ponad 413 ha, na terenie kilkunastu miejscowosci: Jawor, Jelenia Géra, Kamienna Gora,
Bolkéw, Mirsk, Piechowice, Lubar, Zgorzelec, Ostréw Wielkopolski oraz gmin: Gryféw Slaski, Janowice
Wielkie, Kamienna Gdra, Lubawka, Nowogrodziec, Prusice i Zmigréd oraz Krzeszéw.

W miescie Kamienna Géra znajduje sie az jedna czwarta catego obszaru strefy. Na terenie miasta
wydzielono dwa kompleksy: pierwszy obejmuje tereny po zlikwidowanych zaktadach przemystowych o
powierzchni 9,2 ha wraz z zabudowaniami, drugi to teren niezabudowany znajdujgcy sie w pétnocno-
zachodniej czesci miasta i obejmujgcy obszar 110,24 ha. W miescie, w obrebie KSSEMP dziatalnos¢
prowadzi kilkanascie przedsiebiorstw z kapitatem polskim i zagranicznym. Profesjonalne doradztwo oraz
preferencyjne warunki dla przedsiebiorcow, korzystnie wptywajg na rozwdj lokalnych firm i oséb
chcacych zatozy¢ wtasng dziatalno$¢ gospodarczg. Trend ten potwierdza analiza potencjatu i
konkurencyjnosci lokalnej gospodarki, rozwdj przedsiebiorczosci i aktywnosci mieszkaricow miasta
Kamienna Gdéra podany na stronie analiza.monitorrozwoju.pl.

2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok
Liczba podmiotéw 171 141 137 111 122 123
gO0sp. nowo
zarejestrowanych
w REGON
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Liczba podmiotéw 194 113 61 89 83 85
gosp.
wyrejestrowanych
z REGON

Podmioty 2252 2270 2334 2352 2 362 2 382
gospodarcze w
rejestrze REGON
Zrédto: opracowanie wtasne, dane z analizy.monitorrozwoju.pl

W miescie Kamienna Gdra w okresie od 2019 roku obserwowany byt powolny wzrost wskaznika
przedsiebiorczosci, mierzony liczbg zarejestrowanych podmiotédw gospodarczych oraz nowo
powstajgcych dziatalnosci na terenie miasta.

Ciekawe wnioski mozna wyciggna¢ z zestawienia danych odnoszacych sie do liczby nowo
rejestrowanych i wykreslanych podmiotéw gospodarczych w rejestrze REGON za okres od 2018 do 2023
roku. Wyraznie wida¢, ze od 2019 roku liczba nowo rejestrowanych podmiotéw gospodarczych
przewyzszyta liczbe podmiotéw wyrejestrowywanych z REGON. Warto zauwazy¢, iz w 2020 roku
podmioty gospodarcze prowadzace dziatalno$é gospodarczg musiaty mierzy¢ sie z restrykcjami i
ograniczeniami w funkcjonowaniu w zwigzku z pandemiag COVID-19. Spowodowato to w 2021 roku
chwilowy spadek liczby nowo rejestrowanych podmiotéw gospodarczych i chwilowy wzrost ilosci
podmiotéw gospodarczych wykreslanych z REGON. Od 2022 roku sytuacja ustabilizowata sie.
Obserwowany jest systematyczny wzrost liczby nowo rejestrowanych podmiotéw gospodarczych w
REGON, przy w zasadzie statej liczbie wykreslanych podmiotdéw.

Ocene warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w miescie Kamienna Goéra
przeprowadzono wsrdd lideréw miasta i przedsiebiorcow, bedacych wazinymi uczestnikami zycia
zaréwno gospodarczego jak i spotecznego, w znacznym stopniu wptywajgcymi na potencjat rozwojowy
miasta.

Zgodnie z ankietami przeprowadzonymi przez ZMP, az 53,57% lideréw, ocenito na poziomie
Srednim przedsiebiorczos¢ i aktywnos$é gospodarczg w miescie Kamienna Géra. 50,00% tej grupy
respondentéw na poziomie Srednim ocenito dostepnosc nieruchomosci inwestycyjnych pod wzgledem
uzbrojenia terenu. Taka sama ocena dotyczyta dostepnosci do lokali i obiektéw przemystowych. Opinie
t3 potwierdza zdanie przedsiebiorcdw, ktérzy w ankiecie przeprowadzonej przez ZMP dokonali oceny
miasta Kamienna Géra, jako miejsca do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Az 64,29 % ocenifo ,,ani
dobrze ani zle”, 21,43% ocenito na poziomie dobrym, a 14,29% na poziomie dostatecznym. Ostatnig
grupe respondentow stanowita mtodziez ostatnich klas szkét ponadpodstawowych. Az 45,76 % uznafo,
ze stworzone warunki do prowadzenia wtasnej firmy niestety zachecajg do opuszczenia miasta i
stanowig jego staba strone.

Kamienna Goéra to miasto z potencjatem do rozwoju gospodarczego w szczegdlnosci w zakresie
przemystu. Bez watpienia zaletami rozwoju gospodarczego miasta jest wsparcie ze strony réznych
instytucji wspierajgcych rozwaéj dziatalnosci gospodarczej. Oto kilka z nich:

1. Powiatowy Urzad Pracy w Kamiennej GArze — oferuje wsparcie dla bezrobotnych, ktérzy chca

zatozy¢ dziatalnos¢ gospodarcza, oraz dla firm poprzez rézne programy aktywizacyjne, dotacje
na zatrudnienie pracownikéw i szkolenia.
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2. Kamiennogorska Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej Przedsiebiorczosci (KSSEMP) — oferuje
preferencyjne warunki dla przedsiebiorcéw, ktérzy chcg inwestowac na terenie strefy, m.in.
zwolnienia podatkowe, pomoc w uzyskaniu finansowania oraz wsparcie przy procedurach
administracyjnych.

3. Lokalna Grupa Dziatania (LGD) Kwiat Lnu — wspiera rozwdj lokalnych przedsiebiorstw poprzez
rézne programy grantowe oraz doradztwo w zakresie pozyskiwania funduszy europejskich na
dziatalno$¢ gospodarcza.

4. Dolnoslaska Agencja Wspotpracy Gospodarczej (DAWG) — oferuje szeroki zakres ustug
wspierajgcych, takich jak pomoc w poszukiwaniu partneréw biznesowych, doradztwo
inwestycyjne, a takze mozliwos¢ udziatu w programach eksportowych i misjach gospodarczych.

5. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) — zapewnia dostep do funduszy unijnych
oraz programoOw wsparcia przedsiebiorczosci, organizuje szkolenia i warsztaty dla
przedsiebiorcow.

6. Inkubator Przedsiebiorczosci gminy Kamienna Géra — ma na celu wspieranie rozwoju lokalnych
firm i oséb, ktdre chca zatozy¢ wtasng dziatalnosé gospodarcza. Petni wiec funkcje wsparcia i
rozwoju lokalnego biznesu, zwiekszajgc szanse na sukces nowych firm w regionie.

Wyzwania dla rozwoju jakie stajg przed miastem w pierwszej kolejnosci wigzg sie z:
- migracjg i starzejgca sie populacjg co ogranicza dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry,
- ograniczong réznorodnoscig gospodarcza.

Mimo obecnosci Kamiennogdrskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Matej Przedsiebiorczosci,
rozwdj koncentruje sie gtdwnie wokot trzech sektorow: przemystu meblarskiego, spozywczego i handlu.
Mate zréznicowanie rynku zmniejsza jego odpornos¢ na sytuacje zagrozenia wywotane np. pandemia
covid 19 lub wybuchem wojny na Ukrainie. Niestety ciggle obserwuje sie staby rozwdj turystyczny miasta
i regionu. Optymalnym rozwigzaniem jest rozwdj miasta jako osrodka przemystowego przy
jednoczesnym rozwoju jego funkcji turystycznych.

- infrastrukturg i dostepnoscia transportowa.

By w petni wykorzystaé swoje atuty miasto potrzebuje inwestycji w infrastrukture, a takze
podejmowania dziatan w celu zatrzymania mtodych mieszkancéw w regionie, ktérzy zasilg lokalny rynek
pracy. Jednym z pomystdw witadz miasta na jego rozwdj jest utworzenie Obszaru Aktywnosci
Gospodarczej oferujgcego tereny inwestycyjne potozone w sgsiedztwie wezta drogi ekspresowej S3.
Pomyst ten poddano konsultacjom spotecznym. W ankiecie przeprowadzonej przez ZMP w pazdzierniku
2024 roku wsréd przedsiebiorcdw, poproszono o opinie czy w Kamiennej Gérze niezbedne jest
utworzenie Obszaru Aktywnosci Gospodarczej, oferujgcego tereny inwestycyjne potozone w sgsiedztwie
wezta drogi ekspresowej S3 m.in. poprzez budowe infrastruktury technicznej w postaci drogi dojazdowe;j
oraz chodnikéw. 100% respondentéw odpowiedziato, ze tak.

Otwarta droga ekspresowa S3 stanowi istotny element rozwoju infrastrukturalnego, ktéry
pozytywnie wyptywa na jakos¢ zycia mieszkancéow Kamiennej Gory oraz atrakcyjnosc tego regionu na
mapie Polski i Europy. Lepsze potgczenie Kamiennej Géry z wiekszymi osrodkami przemystowymi i
handlowymi moze przyciaggngé inwestorédw i przedsiebiorcéw zainteresowanych rozwijaniem
dziatalnosci w regionie.

Droga ekspresowa S3 utatwi dostep do terendw inwestycyjnych co bedzie sprzyjato tworzeniu
nowych miejsc pracy i ozywieniu gospodarczemu regionu. Miasto Kamienna Gdra nie moze zmarnowac
takiej szansy rozwoju. Dlatego tez w ramach srodkow Drugiej Edycji Polsko-Szwajcarskiego Programu
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Rozwoju Miast zaplanowano budowe i uzbrojenie drogi dojazdowej do Obszaru Aktywnosci
Gospodarczej na ktdrg sktadajg sie dziatki inwestycyjne w czesci nalezgce do Kamiennogérskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej Matej Przedsiebiorczosci, Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa, w
czesci bedace wtasnoscig miasta oraz w czesci bedace w rekach prywatnych. Sprzedaz dziatek nalezacych
do miasta bedzie odbywaé sie w sposdb konkurencyjny.
Pomyst ten wpisuje sie w:
1. Strategie Rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej z perspektywa do 2030 roku przyjetej Uchwatg nr
XLIX/331/18 Rady Miasta Kamienna Géra z dnia 29 sierpnia 2018 roku (str. 61 ww. strategii).

Cel strategiczny 2. Rewitalizacja.

Priorytet 2. Sprawna i efektywna infrastruktura.

Dziatanie 2.2.1. Budowa drég i poprawa ich parametréw technicznych.

Efektywnie funkcjonujgca infrastruktura drogowa podnosi standard zycia mieszkarnicéw oraz uelastycznia
rynek pracy, a tym samym wyptywa na atrakcyjnos¢ Aglomeracji jako miejsca zamieszkania oraz
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Rozwdj mniejszej infrastruktury wymaga podjecia dziatan
zmierzajgcych do budowy nowych drég, poprawy stanu drdég istniejgcych oraz rozbudowy i modernizacji
infrastruktury towarzyszacej.

2. Strategie Rozwoju Miasta Kamienna Géra na lata 2017-2025 przyjeta Uchwalg nr XXXII1/224/17 z dnia
26 kwietnia 2017 roku.

Cel strategiczny. Zrownowazony rozwaj gospodarczy (str. 57 ww. strategii).

Zadanie operacyjne — Przygotowanie i zbrojenie terendéw inwestycyjnych ze $srodkéw zewnetrznych —
krajowych i UE.

Cel strategiczny. tad przestrzenny.

Zadanie operacyjne — Usprawnienie systemu komunikacyjnego, remonty drég gminnych i budowa
nowych drég.

Krajowa strategia rozwoju regionalnego 2030 (https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-
strategia-rozwoju-regionalnego).

1. Cel 1. Zwiekszenie spéjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym
i przestrzennym:

I. Kierunek dziatan 1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszardw stabszych gospodarczo i

Dziatanie 1.1.2. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacja,

Il. Kierunek dziatan 1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego miast srednich tracacych
funkcje spoteczno-gospodarcze.

Kamienna Géra to miasto z potencjatem do rozwoju gospodarczego, szczegdlnie w zakresie
przemystu i turystyki. By w petni wykorzystaé atuty miasta konieczna jest inwestycja w infrastrukture
poprzez utworzenie Obszaru Aktywnosci Gospodarczej i podejmowanie dziatan na rzecz zatrzymania
miodych mieszkancow, ktérzy zasilg lokalny rynek pracy. Realizacja tego zadania przyczyni sie do
poprawy sytuacji spoteczno-gospodarczej nie tylko miasta Kamienna Goéra, ale takze gminy i catego
powiatu kamiennogdrskiego. Skutkiem zaniechania podjecia powyzszych dziatan bedzie brak mozliwosci
wykorzystania nowych, do tej pory niedostepnych terendéw inwestycyjnych, a 'w' konsekwencji
pozyskiwania nowych inwestoréw. W dfugiem okresie skutkowac bedzie to spowolnionym rozwojem
gospodarczym miasta, w konsekwencji mtodzi wykwalifikowani ludzie zmuszeni bedg do opuszczenia

16



7
Kamienna

SZWAJCARSKO-POLSKI e 5
y ‘0 Goéra
=

Program Wspétpracy
Tajemnicze Pogranicze

miasta w celu poszukiwania atrakcyjnej oferty pracy. W efekcie migracji oséb mfodych, osoby starsze
pozostajgce na terenie miasta dotkniete zostang samotnoscig, brakiem opieki i wymagaé bedg statej
specjalistycznej opieki medycznej. Sytuacja ta przetozy sie rowniez na spadek zainteresowania losami
miasta i brak aktywnego udziatu w ofercie kulturalno-rozrywkowej miasta. Ponoszone wowczas przez
miasto naktady na tworzenie i modernizacje O$rodka Wypoczynku Swiatecznego Zalew nie znajdzie
grupy odbiorcéw. W efekcie spadnie zainteresowanie miastem przez nowych inwestoréw, zahamuje sie
rozwdj nowych dziedzin przemystu. Tracgca funkcje spoteczno-gospodarcze Kamienna Goéra nie
wykorzysta swojego atrakcyjnego potozenia - miasta graniczgcego z Czechami.

Pomyst ten wpisuje sie w Cel szczegétowy | Polsko Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast -
»Promowanie wzrostu gospodarczego i dialogu spotecznego, zmniejszanie bezrobocia (wsrod
mtodziezy) oraz obszar tematyczny (OT 2) ,Finansowanie dla mikro, matych i S$rednich
przedsiebiorstw”.

Wskaznik WO1R - Liczba utworzonych miejsc pracy. Wskaznikiem tym moze by¢ rozliczane
przedsiewziecie polegajagce na przygotowaniu terenéw, budowy infrastruktury technicznej i
udostepnianie przestrzeni do dziatalnosci gospodarcze;j.

5. Strefa przestrzenna.
5.1. Ochrona srodowiska.

Obecnie kazda nowoczesnie funkcjonujgca gmina powinna skutecznie zarzadza¢ srodowiskiem,
wdrazajgc kompleksowy system planowania i wykonywania dziatan zgodnych z zasadg zréwnowazonego
rozwoju, ktdre skierowane bytyby na racjonalne wykorzystanie zasobow srodowiska, ich ochrone oraz
odnowienie. Strefy intensywnej zieleni w potaczeniu z rzekami lub zbiornikami retencyjnymi tworzg
zielono-niebieski szkielet miasta. Kamienna Géra pozostaje w bliskim obustronnym kontakcie zabudowy,
w tym srddmiejskiej z korytami rzek. Wyjatkowy krajobraz i klimat rzek z zalewem potozonym w srodku
miasta stanowi takze wazng atrakcje turystyczng obecnie wcigz nie wykorzystang. Przestrzen zielona w
miescie sprzyja promowaniu zdrowego stylu zycia, poprawia samopoczucie mieszkancow.

Sytuacja ta sktonita wiadze miasta do podejmowania dziatan zmierzajgcych do pozyskania srodkéw
zewnetrznych na modernizacje terenu Osrodka Wypoczynku Swigtecznego Zalew. Teren ten jest
miejscem wykorzystywanym do organizacji bezptatnych i dostepnych dla " wszystkich imprez
plenerowych. Biorg w nich udziat mieszkancy zaréwno z terenu gminy, miasta i powiatu, a takze turysci.
Zalew jest takze miejscem intensywnie uzytkowanym przez ucznidw szkoét woszczegolnosci
ponadpodstawowych prowadzonych przez powiat kamiennogorski. Uczniowie czesto odbywajg tam
lekcje wychowania fizycznego. Teren wykorzystywany jest takze przez klasy wojskowe do éwiczen z
musztry wojskowej.

Zmodernizowany Zalew stanie sie otwartg i bezptatng przestrzenig dla osdb starszych
szukajgcych schronienia w okresie upatow, miejscem odpoczynku i rekreacji dla catych rodzin. Bedzie
miejscem wspolnych spotkan i integracji pokoleniowej, a takze organizacji bezptatnych imprez dla
mieszkancéw i turystéw. Zmodernizowany Osrodek Wypoczynku Swigtecznego Zalew stanie sie
wizytowka polsko-czeskiego pogranicza i bedzie identyfikowat miasto Kamienna Géra jako zielone serce
powiatu. Stanie sie inspiracjg dla wtadz zaréwno miasta, gminy jak i powiatu do organizowania gier
terenowych, prowadzgacych po zabytkach i atrakcjach turystycznych pogranicza.

Skutkiem zaniechania podjecia powyzszych dziatan bedzie utrata funkcji Zalewu jako wizytéwki
miasta. Zdecydowanie wptynie to na zubozenie oferty turystycznej regionu. Zaréwno na terenie miasta
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Kamienna Géra, ale takze gminy i powiatu zabraknie atrakcyjnego nowoczesnego i przyjaznego miejsca
do aktywnego i rodzinnego spedzania wolnego czasu i integracji pokoleniowe;.

Poniewaz zadnie to wpisuje sie w Cel szczegétowy Il Ochrona srodowiska i klimatu, Obszar
tematyczny (OT 9) Ochrona przyrody i réznorodnosc¢ biologiczna Polsko Szwajcarskiego Programu
Rozwoju Miast, miasto Kamienna Géra podjeto dziatania zmierzajgce do opracowania Wstepnej
Propozycji Projektu i aplikowania w ramach $rodkdw Drugiej Edycji Szwajcarskiej Pomocy.

Wskazniki:

W34R - Liczba mieszkancéw majgcych dostep do nowych lub zmodernizowanych terendéw zielonych
lub obiektéw zielonej infrastruktury.

W35P- powierzchnia terenéw zielonej infrastruktury (tj. parki kieszonkowe, chodniki z przepuszczalng
nawierzchnig, dachy zielone) oraz terendw zieleni miejskiej (tj. parki rekreacyjne, tereny zielone
osiedli, trawniki) na terenach zurbanizowanych (ha).

Starania wtadz miejskich sg odpowiedzig na potrzeby mieszkaricdw w zakresie poprawy estetyki miasta
i jego waloréw przyrodniczych.

W pazdzierniku 2024 roku dokonano badania opinii spotecznej. Badanie za posrednictwem
anonimowych ankiet, przeprowadzit ZMP w trzech grupach spotecznych: mtodziezy, lideréw miasta i
przedsiebiorcoéw. Ankietowang mtodziez poproszono o udzielenie odpowiedzi na pytanie ,Co moze Cie
zacheci¢ do mieszkania w Miescie, tzn. jest jego silng strong, a co moze Cie zachecac do jego opuszczenia
— jest stabg strong Miasta?” Az 93% ankietowanych wskazato, ze estetyka i walory turystyczne zachecaja
do opuszczenia miasta i stanowig jego stabg strone. Podobng opinie wyrazili liderzy miasta, gdzie 42.86%
sposréd ankietowanych, srednio ocenito dostepnosé terendw o walorach przyrodniczych — tereny
zielone, parki, ogrody, akweny. Z kolei az 60,71% pozytywnie ustosunkowato sie do pomysfu utworzenia
nad Zalewem otwartego kompleksu basendw przy znacznym wspoétudziale Srodkéw zewnetrznych w
postaci dotacji. Opinie w grupie przedsiebiorcow na temat estetyki otoczenia i jakosci przestrzeni
publicznych potwierdzajg ogdlne zte nastawienie. Az 42,86% uwaza bowiem, ze estetyka i jakos¢
przestrzeni publicznych jest stabg strong miasta i stanowi jego deficyt. Pomimo takiej opiniitylko 21,43
% ankietowanych z tej grupy spotecznej jest zainteresowanych utworzeniem nad Zalewem otwartego
kompleksu basendéw przy znacznym udziale srodkéw zewnetrznych.

Zadanie modernizacji O$rodka Wypoczynku Swigtecznego Zalew wpisuje sie w:

1. Cele strategiczne miasta okre$lone w Strategii Rozwoju Miasta Kamienna Géra na lata 2017-
2025, przyjetej Uchwatg Nr XXXII1/224/17 Rady Miasta Kamienna Gora z dnia 26 kwietnia 2017 r.

Cel strategiczny: tad przestrzenny.
Zadania operacyjne: Budowa jazu wraz z ujeciem do Zbiornika wodnego Zalew -oczyszczenie.

Budowa centrum rekreacyjnego nad zbiornikiem Zalew — skate park, Sciezka biegowa i rowerowa, wodny
park zabaw, amfiteatr. (str. 58 strategii).

2. Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Kamienna Géra na lata 2023-2026 z perspektywa do
2030 r. przyjety Uchwatg Nr LXIX/442/23 Rady Miasta Kamienna Géra z dnia 29 marca 2023 r.
zmieniajaca uchwate w sprawie uchwalenia ,Programu Ochrony Srodowiska dla miasta
Kamienna Géra” (str. 66 programu).
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Obszar interwencji: Zasoby naturalne oraz gospodarowanie terenami.
Cel: Ochrona réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemoéw.
Kierunek interwencji: Zréwnowazony rozwaj turystyki.
Nazwa zadania: Reklama Gminy pod katem atrakcyjnosci turystycznej i waloréow przyrodniczych;
zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej zbiornika wodnego Zalew.

6. Udziat partnera krajowego i wspoétpraca bilateralna.

Przed przystgpieniem do przeprowadzenia diagnozy potrzeb miasta Kamienna Goéra zauwazono
potrzebe wtaczenia do niej partneréw powigzanych ze sobg w ramach tego samego obszaru
funkcjonalnego, charakteryzujgcego sie podobnymi cechami i problemami spoteczno-gospodarczymi i
przestrzennymi. Interesariuszami konsultacji spotecznych przeprowadzonych w formie anonimowych
ankiet zostaty trzy grupy respondentdéw uznanych za szczegdlnie waznych ze wzgledu naich role i wptyw
zarowno na ksztattowanie lokalnej opinii spotecznej, jak tez podejmowane decyzje w sferze publiczne;j.

Wytypowane osoby pochodzity w szczegdlnosci z terenu powiatu oraz miasta i gminy Kamienna
Gora. Zauwazono, ze zaplanowane zadania do realizacji w ramach projektu spotkaty sie z ogromnym
zainteresowaniem wsrdod respondentéw i wywotywaty wiele emocji. Niektére z otwartych pytan
pozwalaty na wyrazanie opinii i formutowanie wnioskéw. Zauwazono wéwczas, ze problemy i potrzeby
mieszkanicow miasta Kamienna Géra stanowig réwniez problemy i potrzeby mieszkancéw gminy i
powiatu.

Wiaczenie zatem gminy i powiatu do realizacji projektu jako partnera krajowego jest absolutnie
zasadne, gdyz projekt realizowac¢ bedzie wspdlne cele, a korzysci z niego rozwigzg wspdlne problemy
mieszkancOw miasta, gminy i powiatu. Dodatkowo wieksza grupa odbiorcéw ostatecznych zadan
przyjetych do realizacji w ramach projektu, zwiekszy efekt osiggnietych korzysci. Zdecydowanie zwiekszy
sie liczba oséb zadowolonych korzystajgcych z rezultatéw projektu. Realizacja zaplanowanych w
projekcie dziatan pozwoli takze na integracje podmiotéw publicznych zaproszonych do projektu w
charakterze partnera krajowego.

1. Udziat partnerdw krajowych w projekcie uzasadnia potrzeba:

- przeprowadzenia diagnozy na catym obszarze powigzanym ze sobg funkcjonalnie, charakteryzujgcym
sie podobnymi cechami i problemami spoteczno-gospodarczymi i przestrzennymi.

- wspodlnej promocji projektu — wieksza promocja zwieksza ilo$¢ uczestnikow projektu i odbiorcow
ostatecznych.

- wspdlna promocja nie tylko miasta, ale takze gminy i powiatu skutkowaé bedzie promocjg catego
regionu.

- udziat partneréw krajowych pozwoli na informowanie i aktywizowanie wiekszej grupy odbiorcéw
ostatecznych zaplanowanych dziatan.

- korzysci osiggane z realizacji projektu bedg korzysciami dla catego regionu, a nie tylko miasta Kamienna
Gora.

- udziat partnerow krajowych bedzie gwarantem dobrej realizacji projektu, gdyz zapewni staty doptyw
odbiorcéw ostatecznych, przez co zmniejszy sie prawdopodobienstwo nie osiggniecia przyjetych
wskaznikow realizacji projektu.
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- partnerzy projektu oraz ich odbiorcy ostateczni uczestniczyé bedg w wyjazdach studyjnych w celu
poznania doswiadczen i dobrych praktyk stosowanych w placéwkach wielopokoleniowych w miastach
szwajcarskich.

- po zakonczeniu projektu mozliwa i konieczna bedzie dalsza wspétpraca podmiotéw publicznych w
zakresie wdrozonych nowych rozwigzan zaréwno w sferze gospodarczej, spotecznej i przestrzennej.

- udziat partneréw krajowych wptynie na promowanie funduszy szwajcarskich wsrdd wiekszej grupy
odbiorcoéw miast i powiatow partnerskich zaréwno po stronie polskiej ale i partneréw zagranicznych.

- realizacja projektu w partnerstwie zacies$ni wiezi miedzy partnerami i zacheci do dalszego aplikowania
o srodki zewnetrzne w celu poprawy jakosci zycia mieszkaicow z obszaréw powigzanych ze sobg
funkcjonalnie.

2. Realizacja projektu przez miasto Kamienna Géra samodzielnie i jedynie na swoim obszarze wigzataby
sie z wieloma zagrozeniami. Przede wszystkim diagnoza potrzeb miasta i mieszkaricow bytaby btedna i
nieprawdziwa.

3.Mozliwos$¢é zawarcia wspoétpracy bilateralnej jest dla Kamiennej Gory jedyng i niepowtarzalng szansg
na poznanie wielopokoleniowych placéwek dziatajgcych na terenie Szwajcarii. Doswiadczenia i dobre
praktyki w dziatajgcych placéwkach miedzypokoleniowych stang sie inspiracjg i skarbnicg wiedzy dla
wtadz miejskich i powiatowych, a takze pracownikéw dziennego domu, przedszkola i ztobka. Wtadze
miasta razem z partnerami krajowymi dotozg wszelkich staran by rozpoczeta wspdtpraca z partnerem
szwajcarskim byta kontynuowana po zakorczeniu okresu trwatosci projektu.

7. Podsumowanie

Miasto Kamienna Gdra to miasto Srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze. Miasto cechuje regres
w rozwoju, utrata funkcji spoteczno-gospodarczych i administracyjnych, odptyw ludnosci (zwtaszcza
wyksztatconej w wieku produkcyjnym) do duzych osrodkéw, upadek tradycyjnych: lokalnych
przemystow, starzejgce sie spoteczenistwo, a takze niedostateczne powigzania transportowe z innymi
miastami. Wskazane problemy skutkujg znaczacym i postepujgcym ostabieniem bazy ekonomiczno-
finansowe] miasta, grozac dalszym pogarszaniem sie warunkdéw zycia i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.
W wizji rozwoju miasta okres$lonej w Strategii Rozwoju Miasta ,Kamienna Goéra jest miastem
zapewniajagcym trwaly harmonijny rozwéj gospodarczy i spoteczny przy wykorzystaniu lokalnych
zasobdw i waloréw oraz dogodnego potozenia komunikacyjnego” okreslono stan docelowy, do ktorego
lokalne wtadze oraz ich partnerzy bedg dazy¢ wykorzystujagc mozliwosci ptyngce z| posiadanego
potencjatu wtasnego i szans pojawiajacych sie w otoczeniu. Stan docelowy okreslony zapisami wizji,
przewiduje stworzenie warunkéw do trwatego rozwoju gospodarczego i spotecznego, przejawiajgcego
sie funkcjonowaniem Gminy Miejskiej Kamienna Gdéra w charakterze jednej z wiodgcych jednostek
Aglomeracji Watbrzyskiej.

Mozliwos¢ pozyskania srodkdéw z Drugiej Edycji Polsko Szwajcarskiej Pomocy Finansowe] jest
niepowtarzalng szansg dla Kamiennej Géry do wprowadzenia rozwigzan zmierzajacych do poprawy
sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz turystycznej miasta i obszaru powigzanego z nim funkcjonalnie.
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Wdrozone rozwigzania w przysztosci zaowocujg poprawg zycia mieszkancéw, rozwojem
gospodarczym i przestrzennym. Przyczyniag sie takze do wspdlnej promocji regionu, pozwolg na usuniecia
miasta Kamienna Goéra z listy miasta tracgcych swoje funkcje spoteczno-gospodarcze.
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